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SUNUS

2024-2028 donemi stratejik planmimn hazirlanmas: stirecinin temel asamalary; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Stratejik plan, gtinumiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmay1 degil, gelecegi planlamay:
hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugtinde yasamaktir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordugumiiz seyleri gortiyorsak, bakis agimizi ve
yoniimiizti degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, oncelikle kurumumuza yeni
bir yon ve yeni bir bakis agis1 kazandiracak bicimde diistiniiltip tasarlanmalidir. Hig stiphe
yoktur ki bu yon, iilkemizin cagdaslasma hedeflerine uygun diisen ve cagdas uygarhk
dtizeyinin tistiine ¢ikma tilkistiyle orttisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir tilke olabilmemiz i¢in ¢agdaslasma savasi oncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazamilmamis hicbir savas gercekte hicbir
zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak
kendimizi gti¢lti amagclarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin tistesinden gelebilecegimize
inanmali fakat bunun uzun stiren bir yolculuk oldugunu hicbir zaman unutmamaliy1z.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda tlkemizin diinyay1 yoneten lider tilkelerden biri olacagmi
ongoriiyoruz. Bu ongoriiye paralel olarak okulumuzun 2024-2028 yillar1 arasinda kaydedecegi
asama ile bir dinya okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi
gerceklestirmek tizere diistintilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bicimde tasarlanmistir.
Bundan sonra basarili olmak bizim icin sadece bir gorev degil, aym1 zamanda biyiik bir
sorumluluktur.

Osman DUNDAR
Okul Midiru
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TANIMLAR

Eylem Plani: [darenin stratejik planmin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandur.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biittinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.

Hazirlik Programa: Stratejik plan hazirlik stirecinin asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve Kkisiler ile stratejik planlama ekibi tiyelerinin
isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Kart1: Amagc ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgtilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araclardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini iceren ve her yil Subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirhik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programy, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.



BIRINCI BOLUM

HAZIRLIK CALISMALARI
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi1 Soyadi Unvami
Osman DUNDAR Okul Miidiirii Osman DUNDAR Okul Miidiirii
Hatice DUMAN Simf Ogretmeni Hatice DUMAN Simf Ogretmeni
Nevin ALTUNSARAY Simf Ogretmeni Nevin ALTUNSARAY Simf Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamas, tist kurul

ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma

takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2019-2023 Stratejik Planda yer alan

amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu

2024, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde

edilen veriler 15181nda egitim ve dgretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime

iliskin Oneriler tespit edilmistir. Planlama siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas

anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun

amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
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IKINCI BOLUM

DURUM ANALIZI
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2.DURUM ANALIZI

Durum analizi boltimtinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorusleri ile okulumuzun Guglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig:
analize yer verilmistir.

1.3. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1965 yilinda iki derslik ve bir idare odasi olarak egitim 6gretime baslamistir
2008 yilinda 3 derslikli ek bina yapilmistir. Yeni binamizda yemekhane salonu olarak kullanilan
bolimimiiz mevcuttur. Okulumuz 2019-2020 egitim o6gretim yilindan itibaren tasimali egitim
kapsamina girmistir ve glinimizde de aktif olarak egitim 6gretime devam etmektedir.
Okulumuza Celikalan mahallesinin yani sira tasimali olarak Boyali Mahallesi ve ona bagh olan
Ascioglu, Esentepe, Yenikdy 6grencimiz tasimali olarak okulumuza gelmektedir. Okulumuzda
tamgin 06gretim yapilmaktadir 6grenci sayisinin azligindan dolayr iki sinifta olmak Uzere
birlestirilmis sinifli egitime gecilmistir. Okulumuz bahcgesinde cocuklarin oynayabilecegi oyun
alanlari ve oyun parki bulunmaktadir. Okulumuz kati yakit kalorifer sistemiyle isinmaktadir.

Okulumuzda 3’l icerde 5’i disarida olmak kaydiyla 8 adet givenlik kamerasi mevcuttur.
1.4. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plami 2019 yilinda yiriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik stireci,
durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boltimlerinden
olusmaktadir

2019 - 2023 Stratejik Plan1 “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde
Kalitenin Artirilmast ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarmi igermektedir Her
temada 1 amac belirlenmistir. 1. amacta 1 hedef, 2. amacta 2 hedef ve 3. amacta 2 hedef olmak
tizere toplam 3 amag ve 5 hedef belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki
plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari,
ihtiyaclar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalari, 1 Milli Egitim Mudrligi ile flce Milli Egitim
Midurlugtintin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda
belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan déonemindeki hedefler benzerlik gostermektedir Planda
yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmustir.

2020 yil1 Mart aymdan sonra baglayan pandemi siireciyle okullarin kapatilmasi, uzaktan
egitim stireci ile sinirli hedef kitleye ulasilmasi gibi olumsuzluklar tiim diinyay1 ve tilkemizi her
alanda etkiledigi gibi okulumuzun egitim ogretim faaliyetlerini de olumsuz etkilenmistir.
Pandemi stireci sonlandiginda okulumuz hedefler hususunda daha verimli sonuglara
ulasmustir.

Bu degerlendirmeler gtz ontinde bulundurularak okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani
dénemi igin , Samsun 1l Milli Egitim Mudiirligii 2024-2028 Stratejik Plani 1s1§mda giiniimiiz ve
gelecek hedeflerine uygun ve ulagilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilmistir.
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1.5. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Okulumuz, 11 ve Ilge Milli Egitim Miudurligtimiizin tabi oldugu tim yasal

ytuiktimliltiklere uymakla miikelleftir. Kanun, Kanun Hitkmiinde Kararname, Ttiziik, Genelge

ve Yonetmeliklerdeki ilgili hiikiimleri yerine getirmekle miikelleftir.

Okulumuz “egitim- 6gretim hizmetleri, insan kaynaklari, halklailiskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri, stratejik plan hazirlama, stratejik plan izleme- degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini ytirtitmektedir. Faaliyetlerimizden 6grenciler, 6gretmenler, personel,
yoneticiler ve 6grenci velileri dogrudan etkilenmektedir. Resmi kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1 ve 06zel sektorle mevzuat hiikiimlerine aykiri olmamak ve faaliyet
alanlarim1 kapsamak kosuluyla protokoller ve diger isbirligi ¢alismalarii ytirtitme yetkisine

haizdir

Okulumuzun gorev, yetki ve sorumluluklarim diizenleyen ¢ok sayida kanun ve

yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan

¢ T.C. Anayasasi

¢ 1739 Sayili Milli Egitim TemelKanunu

¢ 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki KanunHiikmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

¢ 657 Sayili Devlet MemurlariKanunu

e 5442 Sayil {1 idaresi Kanunu

¢ 3308 Sayili1 Mesleki EgitimKanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayil1 Zorunlu ilkogretim ve Egitim Kanunu

¢ 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

¢ MEB Personel MevzuatBiilteni

¢ Tasima Yoluyla EgitimeErisim Yonetmeligi

o MEB Milli Egitim Miudirliikleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG Yayinlanan)

o Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve PsikolojikDanisma Hizmetleri Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358 Say1 il flgeMEM'in Teskilatlanmas1 43 Nolu Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya fliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik

o Okul Oncesi Egitim veilkogretim Kurumlar1Y6netmeligi

e Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Yonergesi

1.6.  Ust Politika Belgeleri Analizi
Okulumuza verilen gorevlerin tespit edilmesi igin tim tist politika belgeleri ayrintih
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani'min stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejilerinin hazirlanmas1 asamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 2'de
gosterilmistir.
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Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika
Belgesi

Ilgili Bolim/Referans

Verilen Gérevler/ Thtiyaglar

5018 sayil1
Kamu
Mali
'Yonetimi
ve
Kontrol
Kanunu

e 9, Madde,
41. Madde

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

Okul
Kurumlar
licin icin
Stratejik
Plan
Hazirlama
Kilavuzu

Timi

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi

MEB
2024-2028
Stratejik
Plan1

Timi

MEB Politikalar1 KonusundaTasra Teskilatina Rehberlik

Samsun I1
Mem
2024-2028
Stratejik
Plani

Timi

Havza
Ilce Mem
2024-2028
Stratejik

Plani

Timi

1.7. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3.FaaliyetAlanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FaaliyetAlani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam- devamsizlik
Sif gecme

15




Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek
Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

Sosyal faaliyetler

Sosyal Etkinliklerle [lgili Organizasyon

Sportif faaliyetler

Sportif Etkinliklerle Ilgili Organizasyon

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiiltiirel Etkinliklerle Ilgili Organizasyon

Insan kaynaklari faaliyetleri(mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmetici Egitim Faaliyetleri

Personel Ozliik Islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul-Aile Isbirligi
Egitim ortami ve dgrencilere yonelik maddi destek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders Kitaplar ile Egitim Arag-Gereg Dagitimi

Okulda Teknolojik Altyap1 Calismalarini Diizenleme

Ders dis1 faaliyetler

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Mliskiler
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1.8.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadair.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma Matrisi

ICPAYDASLAR DIS PAYDASLAR
PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak

Birimler
Tlce Kaymakamlig \/

Tlce Milli Egitim Miidiirliigii

<

Genglik Hizmetleri Spor Miudiirlagii

Ogretmenler ve Calisanlar

<

Ogrenciler \/

Ogrenci velileri

Okul Aile Birligi \/

Belediye ve muhtar

GiivenlikGiigleri(Emniyet, Jandarma)

2| 2 |< <

Tlce Saglik Miidiirliigii

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin 6nceligini tespit etmistir.

Tablo 5.Paydas Onceliklendirme Matrisi

g |5 :
Paydas S, = e "E”
] ~ g3 e
A~ o o 2 <
_ ] Z &~ Q
Iige Kaymakamlig \/ Bagli oldugumuz merkezi idare

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Bagli oldugumuz merkezi idare

Genglik Hizmetleri Spor
Miidiirligii

IAmagc ve hedeflerimize ulasmak
licin isbirligi yapacamuz
kurumlar
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Ogretmenler ve Calisanlar \/ Hizmetlerimizden
yararlandiklart igin 5
Ogrenciler \/ Hizmetlerimizden
yararlandiklar: i¢in 5
Ogrenci velileri \/ Hizmetlerimizden 4
yararlandiklari icin
Okul Aile Birligi \/ Hizmetlerimizden 3
yararlandiklari icin
Belediye ve muhtar \/ IAmac ve hedeflerimize ulasmak 2
licin isbirligi yapacaimiz
kurumlar
GiivenlikGiicleri(Emniyet, \/ IAmag ve hedeflerimize ulagsmak 2
Jandarma) icin igbirligi yapacammiz
kurumlar
fice Saglik Miidiirliigii \/ IAmac ve hedeflerimize ulasmak 2
licin isbirligi yapacaimiz
kurumlar

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic¢

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Mudurligimuziin hangi

trtin/hizmetleri hangi yararlamicilar icin sundugunu gostermeye vyarayan Paydas

Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6.Yararlanic1Uriin/Hizmet Matrisi

=Y
b jes] 0} = w
Uriin/Hizmet £ ¢ £ [53 (73" g8 g 5 ZIEE <
BEE7 2 & = = 5= =
= el [N b.—‘_.: o = =% = @
@3 5 = L S = AN (= 5
~ = m L2 5 = g
S a5 8 gl & 2
[= = - < Q.
| g : AR >
S| o Q.
gl & 3
Yararlanici S 2
(Miisteri) ~
Ogrenciler \/ v \ \ 0
Veliler v N A o
Ogretmenler v N v v v
Calisanlar v \ \ 0
Okul-Aile birligi o

V:Tamami O:Birkismu
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Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize
yonelik olarak anket uygulanmustir. 5'1i Likert Olgegine gore hazirlanmis olan anketlerde
ogretmenler icin toplam 13, 6grenciler icin toplam 13, veliler i¢in ise yine 13 soruya yer
verilmistir. Anketimize 3 6gretmen, 12 veli ve 19 6grenci katilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen
Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz
degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS programima

ytiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Stratejik Planlama stirecinde planimizin hazirlanmasma katkida bulunabilecek 6grenci,
ogretmen ve velilere yonelik anket uygulanmustir. 19 6grenci, 3 6gretmen ve 12veliye

uygulanan anket sorular1 analizi asagidaki gibidir.

Sekil 1: Paydas Anket Analizi (Ogrenci)

1 intiyag duydugumda dgretmenlerimle rahatlikla gériigebilirim. 2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
25 yanit 25 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alinyor.

3 Rehberlik konusunda 6gretmenlerimden yeterince yardim alabiliyorum. 25 yanit

25 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
® Kararsizim

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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5 Okulda kendime glivende hissediyorum.
25 yanit

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

25 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

W

9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
25 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

11 Okul binasi ve diger fiziki imkanlar yeterlidir.

25 yanit

48%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.

25 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gériisleri alinir.

52%
40%

25 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

8 Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullanilmaktadir.

25 yanit

-

10 Okulun igi ve digi temizdir.

25 yanit

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve giivenlidir.

25 yanit

20

‘

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@® O Kantin




Sekil 2: Paydas Anket Analizi (Veli)

1 Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

25 yanit
@ Kesinlikle Katiiyorum @ Kesinllve kaulyorun
@ Katiliyorum @ Katiryorum
® Kararsizim @ Kararsizim
@ Kismen Katiiyorum @ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum @ Katilmiyorum
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
25 yanit 25 yanit
@ Kesinlikie Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum @ Katiliyorum
@ Kararsizim ® Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum @ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum @ Katiimiyorum
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 6 Okulda yabanci kisilere kars! giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
kullanmaktadir. 25 yanit

o

25 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kesinlikle Katiliyorum : i:::{y::;
: ztr:zlr::; @ Kismen Katiliyorum
A @ Kismen Katiliyorum @ Katimiyorum
@ Katilmiyorum v

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.

25 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum




7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

9 Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
dustnlyorum.

25 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

25 yanit

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilturel faaliyetler
diizenlenmektedir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

@ Kesinlikie Katiliyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum



Sekil 3: Paydas Anket Analizi (Ogretmen)

2 Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir.
1 Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alinir. Y salls

3 yanit
3 yanit
. @ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kesinlikle Katiliyorun @ Katiliyorum
© Katiiyorum ® Kararsizim
@ Kararsuzm @ Kismen Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
3 Her tirlt odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortrim.
3 yanit 3 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum @ Katiliyorum
® Kararsizim ® Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum @ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum @ Katilmiyorum
5 Galistigim okul bana kendimi geligtirme imkani tanimaktadir. 6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
3 yanit 3 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyol
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyoru
@ Katilmiyorum

33,3%

7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltrel faaliyetler diizenlenir.

5 8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
yanit

3 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

33,3%
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9 Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak galigmalar yapmaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

11 Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
3 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim.
3 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

24

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diigiincelerin tretilmesini tegvik etmektedir.
3 yanit 3 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

100%

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
3 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum




1.9. Kurum Ici Analiz

Midirltigtimizde kurum kiltiirtiniin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve
birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi
sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir.

Yoneticiler yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin
gorusleri dikkate alinmaktadir. Mudurlugimiz calismalarina etki diizeyleri ve ©nemleri

degerlendirilerek beklenti ve tneriler, karar alma mekanizmasima déhil edilmektedir.

2.7.1. Teskilat Yapis1

Sekil 4: Teskilat Semasi

- Okul Aile Bir.
Ogret. Kurulu
Okul
Komisyonlar s Miidiirii  e—— Kurullar
Rehberlik Servisi o Yrd. Hizmetler
Ogretmen
Sosyal Kuliipler Ziimre Ogr. Smif Ogr.
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 7. Personel Durum Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Miidiir 1 0 1

Miidiir Yardimcisi 1 0 1

Sinif Ogretmeni 1 1 2

Rehber Ogretmen 0 0 0

Yardimc1 Personel 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar1 | 3 2 5

Tablo 8. Ogrenci,Derslik Sayilari

SINIFI Kiz | Erkek Toplam Subesi
1.smniflar 3 2 5 A

2. smiflar 1 1 2 A

3. smiflar 6 3 9 A

4. smniflar 1 2 3 A
Ozel Egitim | 0 0 0

Otizim Smnif1 | 0 0 0

Toplam 11 |8 19

Tablo 9.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Yilitibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
4-6Y1l 0 0 0
7-10Y1l 0 0 0
11-15Y1l 3 @
16-20 0 0 0
20ve tiizeri 0 0 0
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 3 Yazic1 Sayis1 0
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 0 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglant1 Hiz1 16 Mbps
Akall1 Tahta Sayis1 2 Tv Sayis1 0

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

FizikiMekan Var Adedi Thtiyac
Ogretmenler Odasi \/ 1 Yok
Ekipman Odas1 \/ 1 Yok
Kiitiiphane \/ 1 Yok
Rehberlik Servisi \/ 0 Yok
Cok Amacli Salon \/ 0 Yok

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de

dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 5000 10000 15000 20000 25000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0

TOPLAM 5000 10000 15000 20000 25000
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z
konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmastir.

Tablo 13 .PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Milli Egitim Bakanlhigi ve I ve Ilge Milli Egitim e Okulun bulundugu cevrenin genel
Midurlugt  2024-2028  Stratejik  Planlarinin gelir durumu
incelenmesi e Istihdam oranlar

e Bakanligimiz 2023 Egitim Vizyonu Calismalar1 e Okulun gelirini arttirict unsurlar

e Mevzuat hitktimleri e Okulun giderlerini arttiran unsurlar

e Personelin yasal hak ve sorumluluklar  Tasarruf saglama imkanlar

o Issizlik durumu
Sosyo kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

e Aile yapisindaki degismeler(genis aileden cekirdek e Ogrenci ve calisanlarin sahip
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.) oldugu teknolojik araglar

¢ Niifus artis1,go¢ e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Niifusun yas gruplarina gore dagilimi e Teknolojinin egitimde kullanimi,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para e Bakanligin teknolojik alanda yaptigy
kazanma hirsi, litks yasama duskiinliik, kirsal uygulamalar (MEBBIS, e-okul,
alanda kentsel yasam) FATIH Projesi vb.)

e Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin
azalmasi

CevreselEtkenler

e Tarihi, turistik unsurlar

e Iklimsel kosullar

o Jeolojik yap1

o Cevresel faktorlerden kaynaklanan farkliliklar
e Yeralt1 ve yertistii dogal kaynaklarin kullanimi
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gtiglti ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guicliiliikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mtidurii/mudirlugu kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmastir.
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Tablo 14.GZFT Listesi

I¢ Cevre

Giicli Yonler

Zayif Yonler

Simnif mevcutlarinn egitim-6gretime elverisli
olmasi,

Ogrencilerin okula devaminin saglanmast,
Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi,
Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmas1
Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

Geng ve dinamik bir egitim calisanlarinin

bulunmasi.
Velilerle isbirliginin yapilmasi.
Alman kararlarda personelin goriisiniin

alinmasi,

Ogrencilerdeki okuma aliskanligmnin az
olmasi,

Siniflarin birlestirilmis olmasi

Her sene yardimci personelin
degismesi,(ISKUR aracilig; ile gelenlerin )
Okul-veli igbirliginin istenen diizeyde
olmamasi,

Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi,
Spor salonunu olmamasi,

Okulun giris kapisinin éniinden islek bir

yol ge¢mesi, kasis olmamasi,

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Milli Egitim Bakanimizin egitimin iginden
gelmesi ve sorun alanlarimni bilmesi..
Bakanligimizin ticretsiz ders kitabr dagitimi
uygulamasi

Okul 6ncesi egitime 6nem verilmesi,

Okul kantinin koopertifcilk usuliiyle
igletilmesi,

flgemizin tarihi dokusunun zenginligi ve
Karadeniz Bolgesinin kapis1 konumunda
olmasi,

Bilgiye ulasimin kolaylasmasi,
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi,
Cevre bilincinin her gecen yil artmasi
Okul cevresinde gtiriilti kirliliginin az
olmasi

Egitim sisteminde stirekli yenilenen
programlar

Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve
kiilttirel kopukluklar, egitim alanindaki
kamu yatirimlarinin yetersiz olmasi.
Egitimde kullanilan ders arag, gereglerine
dayali giderlerin artmasi nedeniyle
ailelerin ve egitim kurumlarimin bu
ihtiyaclar1 karsilamada yetersiz kalmasi,
Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumunun diisiik seviyede olmasi,
Pargalanmis, problemli ve pedagojik
anlamda bilingsiz aileler,

Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarinin
olumlu katkilarinin yamnda, olumsuz
etkilerine de maruz kalmalari,

Velilerin egitime yonelik ilgi

diizeylerindeki farkliliklar
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UCUNCU BOLUM

MISYON, VIZYON VE TEMEL
DEGERLER
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2. GELECEGE BAKIS

2.1. Misyon

Misyonumuz o6grencilerimizi gtivenli bir ortamda ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
ogrenmeyi Ogrenen, bilgi tireten ve kullanan, bilimsel gelismelere acik, sorumluluk alabilen,
iletisim kurabilen, demokratik kurallar1 benimseyen, insan haklarina saygili, erdemli bireyler

olarak yetistirmek ve bir {ist 6grenime hazirlamak islevimizdir.

2.2. Vizyon

Vizyonumuz topluma yararli, Turkiye Cumhuriyetine sahip ¢ikan, ahlakls,
yaratici ve pozitif diisinen, ve yarattig1 degerlerle tilkesini tim diinyada temsil

eden nitelikli bireyler yetistirmektir.

2.3. Temel Degerler

v" Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
v' Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

v' Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve

gelistirilecegine inaniriz.

v' Saglikli bir ¢alisma ortamu igerisinde calisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve

isimizi onemseriz.
v Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.
v Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.
v' Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.
v' Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.
v" Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz icin 6zel destek programlar1 hazirlariz.

v" Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

32



DORDUNCU
BOLUM

AMAC, HEDEF VE

EYLEMLER
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3. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILER

3.1. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac 1: Biittin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve

ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Amag 2: Biittin bireylere ulusal ve uluslararas: olgtitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri ytiiksek, iletisime ve 6grenmeye

acik, 6z gtiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Hedef 2.1. Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere

katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Hedef 2.2.  Okulumuzun; ilge, il ve ulusal diizeydeki proje yarismalarina, sosyal-kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere daha fazla sayida 6grenci ile katilimini saglamak.

Amac 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Hedef 3.1. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecek, 6grenci
ve veli memnuniyeti artirilacaktir.

Hedef 3.2 Kurumsal kapasitesinin ve iletisimin artmasma yo6nelik ¢alisan ¢diillendirilmesi ve
motivasyonlarmin saglanmasi, calisanlarin mesleki gelisim seminerlerine katilimin saglanmasi

3.2. Amag, Hedef,Gosterge ve Stratejiler
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplamda 5 hedef, 67 performans gostergesi

ve 82 strateji bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve
stratejiler ise her temanin kendi kartinda Tablo 23’te ayrintili sekilde yer almaktadir
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Tablo 15:Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Amag 1

Hedef 1.1

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.1.1

Temel

egitimde

okullasma 6-9 Yas (ilkokul)
oram (%)

(Yas

Grubu)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullamldig: bir ekosistem insa ederek dgrencileri cagin gerektirdigi

evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gecirilecektir.

TEMEL EGITIiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

2024 2025 2026 2027

Okul idaresi ve Ogretmenler

Ilge Milli Egitim ve Ilge Vat. Ve Niif. Isleri Miid., Yerel Yéneticiler

S-1.1.1.Ailelere ¢ocuklarinin egitimine &nem vermeleri
caligmalar1 yapilacaktir.

konusunda bilinglendirme

S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok &grencinin &zel okullara erisim imkanimi
artirmaya yonelik politikalarin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.3 Okula kayit konusunda mevcut durum goézden gecirilerek yasal diizenlemelerin etkin
bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.4 Okulun fiziki imkanlar1 artirilarak okula devam tesvik edilecektir.

Mabhallereden il¢e merkezi ve biiyiik sehirere gociin fazla olmasi.

Okulun birlestirilmis smifli olmasi sebebiyle cocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglaria cevap
vermeyi gii¢lestirmesi

10.000,00 TL

Mabhalleden biiyiik sehirlere siirekli gb¢ verilmesi.

Okul/kurum standartlarmin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ogretim siirecleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig bir e3kosistem inga ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel

GUECH yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirtlacaktir.

Amacin llgili Oldugu
o NSO TEMEL EGITIM
Adi

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Performans Gostergeleri  Etkisi 2025 2026

Baslangi¢
(%) Degeri
PG-1.2.1 ilkokul birinci
siif 6@rencilerinden en
az bir y1l okul 6ncesi
egitim alms dgrenci
oram (%)

PG-1.2.2 3-4 yas
Okul oncesi
okullasma

oram (%)

(Yas Grubu) 4.5 yag

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 25
oncesi ¢ocuk sayisi

10

Sorumlu Birim Okul idaresi ve Ogretmenler
Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Ilge Milli Egitim ve Ilge Vat. Ve Niif. Isleri Miid., Yerel Yoneticiler

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S-1.2.2 Erken g¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik bakanligimiz tarafindan kurulacak olan
Stratejiler biitiinlesik bir sisteme miidiirliigiimiizce islerlik kazandirilacaktir.

S-1.2.3 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme
calismalar1 yapilarak gelistirilecektir.

S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1 artirilacaktir.

: + Ihtiyaglarmn karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Riskler

*  Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi
Maliyet Tahmini 10.000,00 TL
*  Okul 6ncesi egitim standartlarmin giincel olmamasi

*  Okul 6ncesi egitimde okullasma oranmin OECD ortalamasinin altinda olmasi

Tespitler
g *  Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmast

*  Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

*  Okul 6ncesi egitimin standartlarinim giincellenmesi

e Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirtlmast

Ihtiyaclar

*  Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi

* Aile egitimlerine devam edilmesi

36




Amag 1

Hedef 1.3

Amacin lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt Program

Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.3.1 Temel egitimde
en az bir sosyal etkinlige
katilan 6grenci oram
(Temel Egitim) (%)
PG-1.3.2 9grenc1 basima ilkokul
okunan kitap sayisi

PG-1.3.3 Okuma Kkiiltiiriinii
artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci orani
PG-1.3.4 Geleneksel
cocuk oyunlarina yonelik
bahce diizenlemesi
yapilmasi (%)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ilkokul

ilkokul

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve

egitim ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis,
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amacityla 6grencilere okuma kiiltiirli kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIiM

ilkokul ve Ortaokul

Plan

e e 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢

Degeri

25 70 80 90 100 100 100
25 12 14 17 18 19 20
25 5 7 8 10 11 12
25 20 30 40 50 60 80

Okul idaresi ve Ogretmenler

Tlce Milli Egitim ve Ilce Vat. Ve Niif. Isleri Miid., Yerel Yoneticiler

S-1.3.1 Siniflar arast yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek, okuma kiiltiiriini desteklemeye yonelik ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

S-1.3.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini
artirmak amactyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek,
¢ocuklarin sagliklt yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.4 Okul bahgeleri, geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme galigmalari
gergeklestirilecektir.

Okul dist sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Ogrenci sayisinin az olmast sebebiyle sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

3.000,00 TL

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaraticr diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmast

+ llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas

+  Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

«  Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarimin
giiclendirilmesi

e Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Amag 1

Hedef 1.4

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslarindan
yararlanan 6grenci orani
(%)

PG-1.4.2 ilkokullarda
yetistirme programina dahil
olmasi beklenen
ogrencilerin programa
katilma oram (%)

PG-1.4.3 20
giin ve tizeri
oziirsiiz
devamsizhik
yapan ogrenci
oram (%)
Sorumlu Birim

ilkokul

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, O0gretim siiregleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis sagliklt ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Okulumuzda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

TEMEL EGITIiM

ilkokul

Plan
Hedefe Etkisi (%) B‘;‘;&il“g‘:c 2024 2025 2026

Degeri

Okul idaresi ve Ogretmenler

Tlce Milli Egitim ve Ilce Vat. Ve Niif. Isleri Miid., Yerel Yoneticiler

S-1.4.1 Destekleme ve yetistirme kurslarma katilimi artirmak amaciyla bilgilendirme ve
yonlendirme faaliyetleri gerceklestirilecektir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan
durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan Ogrencilerin durumlarinm, e-Okul Yonetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin
yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde
uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

+ Ogrencilerin okula devamimin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmast

+ Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmast

1.000,00 TL

* Destekleme ve yetistirme kurslarmda devamsizlik oranmnin ve kapanan kurs sayisinin fazla
olmast

s llkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

+ Ogrenme kayiplarini dnlemeye yonelik mekanizmalarm yetersiz kalmasi

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

* Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olugturmayacak bir gecis sistemi

+ Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Hedef 2.1

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.1.1 Dijital yeterlilikleri
gelistirmeye yonelik mahalli
hizmet i¢i egitim kurslarina

katilan 6gretmen sayisi

Sorumlu Birimler

is birligi Yapilacak Birim
Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini ozlimsemis; c¢agm
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayiga ve milli

suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin
kullanimi artirtlacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital
becerileri gelistirilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI

Dijital icerik

Hedefe Plan

Etkisi 2ome™ 504 2025 2026 2027 2028
Baslangic

(%) Degeri

Okul idaresi ve Ogretmenler

flge Milli Egitim Mudiirlugi

S-2.1.1 Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirilmasina yonelik farkindalik
calismalar1 yapilacaktir.

5.000,00 TL

» Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yaganan sorunlar

+  Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasida farkhiliklar bulunmast

Ogretmenlerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye
yonelik ihtiyac analizinin yapilmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla egitim faaliyetlerinin
yapilmasi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla giiglii, nitelikli

personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; dgretmenlik mesleginin niteligini ve toplumsal
Hedef 3.1 statilisiinii gliclendirecek, ihtiya¢ duyulan personel niteliklerini ve mesleki gelisimi saglayacak
sekilde yiirtitiilecektir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
.. ] Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi 2024 2025 2026 2027

Degeri

PG-3.1.1 Ogretmen basina
diisen y1llik hizmet ici
egitim siiresi (Dakika)

Sorumlu Birim Okul idaresi ve Ogretmenler

is Birligi
YapilacakBirim(ler)

flge Milli Egitim Mudiirlagii

S-3.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin hizmet i¢i egitim programlarinda yer alan
egitimlere katilimi tesvik edilecektir.

Stratejiler S-3.1.2 Kisisel ve mesleki gelisim programlarmin yayginlastirilmas: ve dgretmenlerin bu

faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasimna ve katilimina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

* Hizmet i¢i egitim programlarinda katilimei sayisinin sinirli olmasi

Riskler + Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik yogun hizmet ici egitim programlarmnim
okullarda egitim dgretimi aksatmasi

Maliyet Tahmini 1.000,00 TL

+  Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamas1

Tespitler +  Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve onceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

+ lIhtiya¢c duyulan alanlarda dgretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

*  Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve dgretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve Ogretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi

Ihtiyaclar
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BESINCI BOLUM

MALIYETLENDIRME
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4. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi

i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmstir.

Tablo 16.Tahmini Maliyet

2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet
Amag1 1000 2000 2000 2500 2500 10000
Hedef 1.1
Amag1 1000 2000 2000 2500 2500 10000
Hedef 1.2
Amag1 400 600 600 600 800 3000
Hedef 1.3
Amag1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Hedef 1.4
Amacg 2 1000 1200 1300 1500 2000 7000
Hedef 2.1
Amacg 3 200 200 200 200 200 1000
Hedef 3.1
Genel 3000 3000 3000 3000 3000 15000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 7600 10000 (10100 {11300 12000 51000
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ALTINCI BOLUM

[ZLEME VE DEGERLENDIRME
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planm

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge

milli egitim miidtirltigti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorustiltp karara baglanacaktir.
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Sekil 5: izleme ve Degerlendirme Siireci

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saghikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler

S-1.1.1. Ailelere ¢ocuklarinin egitimine 6nem vermeleri
konusunda bilin¢lendirme ¢alismalar yapilacaktir.

S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin dzel
okullara erisim imkamni artirmaya yonelik politikalarin etkin
bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.3 Okula kayit konusunda mevcut durum gézden

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef 1.1: Plan donemi sonuna | gegirilerek yasal diizenlemelerin etkin bir sekilde uygulanmasi Hg.e .Mllh
kadar dezavantajh gruplar bagta |S2Zlanacakuir , _ — Egitim ve
. o e . . |S-1.1.4 Iikokullarda derslik basina dgrenci sayisin diislirecek . .| Ilge Vat.
olmak iizere, egitim ve ogretimin | ..y ;smalar yapilacaktir. Okul Idaresi | /. \jisf.
her tiir ve kademesinde katihm ve [ S.1.1.5 Ortaokullarda derslik bagina 6grenci sayisini diisiirecek O3 ve ) Igleri
tamamlama oranlarim artirmak. | ¢alismalar yapilacaktir. gretmenler Miid.,
S-1.2.1 Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin Yerel
artirilmast igin caligmalar yapilacaktir. Yéneticiler
S-1.2.2 Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik
bakanligimiz tarafindan kurulacak olan biitiinlesik bir sisteme
miidiirligiimiizce islerlik kazandirilacaktir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik
gelistirme ve bilgilendirme caligmalart yapilarak
gelistirilecektir.
Hedef 1.2: OKkul 6ncesi egitim S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari Ilge Milli
desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktr. Egitim ve
artirllacaktir. . .| Tlce Vat.
Okul Idaresi Ve Niif.
N Ve Isleri
Ogretmenler Mid.,
Yerel
Yoneticiler
S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.
S-1.3.2 Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve
o evrensel degerleri tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir ng Milli
Hedef 1.3: Temel egitimde anlayisla giiglendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye Oy
bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir. E.gltlm ve
sanatsal ve toplumsal hizmet gibi S-1.3.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve Okul idaresi llge Vat.
alanlarda etkinliklere katilm oran1 | toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla Ve Niif.
artirllacak ve siirekli 6§renmeye cok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari YO'e're tmenler igleri
tesvik etmek amaciyla 6grencilere gelistirilerek, g(.)cuklarl.n.sggllkh yasam becerileri ve g Miid.,
okuma Kkiiltiirii atgkgnlllklgr edmn}ell(erl llg:m s?gllkh besllemll(le.: ve fiziksel Yerel
aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir. T
kazandinilacakur. S-1.3.4 Okul bahgeleri, geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik Yoneticiler
diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik
modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme ¢aligmalari gergeklestirilecektir.
S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilimi artirmak
amactyla bilgilendirme ve yonlendirme faaliyetleri il ce Milli
gerceklestirilecektir. ..
S-1.4.2 Tlkokullarda mevcut yetistirme programlarinin Eigltlm ve
Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda tama@anamamasma sebep olan durumlara yonelik tedbirler Okul idaresi llge V:at.
" gelistirilecektir. Ve Niif.
°¥re“_me kayiplarim azaltmaya S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin . ve i@leri
yonelik ¢alismalar yapilacakfir. durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir Ogretmenler Miid
sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli Yerei,
planlamanin yapilmasi saglanacaktir. .
Yoneticiler

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek
ailelere yonelik bilgilendirme ¢aligmalari yapilacaktir.
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Amag 2: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis, cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken égrenciler yetistirmek.

Is Birligi
Yapilan
Birim

Sorumlu

Hedefler Stratejiler ..
Birim

Hedef 2.1: Teknolojinin egitim
sistemine daha fazla
uyarlanmasi amaciyla dijital
iceriklerin kullanim S-2.1.1 Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artiriimasina yénelik
artirllacak ve dijital 6gretmen farkindalik ¢aligmalar1 yapilacaktir.

yeterlikleri dogrultusunda
o6gretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.

Okul idaresi | Ilce Milli
o ve Egitim
Ogretmenler | Miidiirligii

Amac 3: Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi
ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Sorumlu Is
Birligi
Hedefler Stratejiler Birim

Sorumlu

Birim
Yapilan

Birim(ler)

Hedef 3.1: Ogretmen
yetistirme ve gelistirme siireci;
meslege kabulden onceki
egitimden baslanarak mesleki

- A S-3.1.1 Personel niteligini artirmak igin Bakanligimiz uzaktan
gelisim ve mesleki gelisimini

rcerecek sekilde ihtivaclar egitim platformlarinin yaninda Cumhurbagkanhg Uzaktan Okul idaresi | Ilge Milli
dco'rul tu:un da eni(}ilelgi Egitim Kapis1 (UEK) tizerinden verilen egitimlere katilimin ve Egitim
g y artirilmasi saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel Ogretmenler Miidirligi

yapilandirilacak, 6gretmenlik
mesleginin niteligi ve
toplumsal statiisii
giiclendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.

meslek olarak diizenlenmesi ¢alismalar1 yapilacaktir.
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